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Poz. 74
ZARZADZENIE NR 37

KOMENDANTA GLOWNEGO POLICJI
z dnia 14 listopada 2017 r.

zmieniajgce zarzadzenie w sprawie planowania strategicznego oraz systemu kontroli zarzadczej w Policji

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 1.
poz. 1870, zpbézn. zm.") wzwigzka z§ 4ust.3i§ 1lust.4i5 =zarzadzenia nr 15 Ministra Spraw
Wewngtrznych i Administracji z dnia 8 kwietnia 2016 r. w sprawie systemu kontroli zarzadczej w dziatach
administracji rzadowej — administracja publiczna, sprawy wewng¢trzne, wyznania religijne oraz mniejszosci
narodowe i etniczne (Dz. Urz. Min. Spraw Wew. i Adm. poz. 16) zarzadza si¢, co nastgpuje:

§ 1. W zarzadzeniu nr 19 Komendanta Glownego Policji z dnia 29 grudnia 2016 r. w sprawie planowania
strategicznego oraz systemu kontroli zarzadczej w Policji (Dz. Urz. KGP z2016r. poz. 80 oraz z 2017 r.
poz. 4) wprowadza si¢ nastgpujace zmiany:

1) w § 2 w pkt 19 kropke zastepuje si¢ srednikiem i dodaje si¢ pkt 20 w brzmieniu:

,»20) priorytecie lokalnym — nalezy przez to rozumie¢ cel okre§lony przez komendanta wojewoddzkiego
Policji na podstawie diagnozy uwarunkowan lokalnych iuwzgledniony w Planie dziatalnos$ci
komendanta wojewodzkiego Policji, odmienny w stosunku do celéw okreslonych w Priorytetach
Komendanta Gtéwnego Policji.”;

2) w § 6 ust. 4 otrzymuje brzmienie:

»4 W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach przewodniczacy zespolu moze wystapié
do Komendanta Glownego Policji z wnioskiem o przedluzenie okresu obowigzywania Priorytetow
Komendanta Gtownego Policji.”;

3) § 7 otrzymuje brzmienie:

»$ 7. 1. Na podstawie wnioskow z diagnozy, o ktorej mowa w § 5, Dyrektor Gabinetu Komendanta
Gltoéwnego Policji, w porozumieniu z kierownikami komorek organizacyjnych KGP, Komendantem
CBSP i Dyrektorem CLKP, okresla propozycje zadan stuzacych realizacji Priorytetow Komendanta
Gloéwnego Policji.

2. Propozycje zadan, o ktorych mowa w ust. 1, sa ustalane na okres nie dluzszy niz trzy lata
1 oceniane przez zespol, a nastepnie zatwierdzane przez Komendanta Gtownego Policji.

3. Zatwierdzone zadania:

D Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2016 r. poz. 1948, 198412260 oraz
72017 r. poz. 60, 191, 659, 933, 935, 1089, 1475, 1529 i 1537.
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1) sa realizowane przez wiasciwe komorki organizacyjne KGP, CBSP, CLKP i komend wojewddzkich
Policji;
2) podlegaja corocznej weryfikacji dokonywanej przez zespot.

4. W szczegélnie uzasadnionych przypadkach zespot moze, w uzgodnieniu z Komendantem
Gloéwnym Policji, wyrazi¢ zgode na zmiang tresci lub rezygnacj¢ z zatwierdzonego zadania.”;

4w § 13:

a) ust. 1 otrzymuje brzmienie:
,» 1. Komendant wojewddzki Policji moze ustali¢ priorytety lokalne.”,
b) ust. 4 otrzymuje brzmienie:

4. Okres obowigzywania priorytetow lokalnych moze by¢é przedluzony przez komendanta
wojewddzkiego Policji.”;

5) po § 15 dodaje si¢ § 15a w brzmieniu:

,»9 15a. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach komendant wojewddzki Policji moze dokonywac
zmian w planie, o ktorym mowa w § 14, w formie aneksu, ktérego wzor okresla zatacznik nr 4a
do zarzadzenia.”;

6) w § 17 w ust. 6 pkt 2 otrzymuje brzmienie:

,»2) stanie realizacji Priorytetow Komendanta Glownego Policji iprzypisanych do nich zadan,
aw przypadku nieosiggnigcia wartosci oczekiwanych dla poszczegdlnych miernikow —
o przyczynach tego stanu rzeczy oraz podjetych i planowanych dziataniach zapobiegawczych.”;

7) § 18 otrzymuje brzmienie:

»§ 18. 1. Wlasciwi  merytorycznie dla poszczegdlnych miernikow  kierownicy  komorek
organizacyjnych KGP, Komendant CBSP oraz Dyrektor CLKP przekazuja do Gabinetu Komendanta
Gtownego Policji informacje o realizacji zadan z Planu dziatalnosci KGP w terminie do dnia 25 stycznia
po zakonczeniu kazdego roku. Wzor informacji o realizacji Planu dziatalno$ci KGP okresla zatacznik nr
6 do zarzadzenia.

2. Na podstawie informacji, o ktorych mowa w ust. 1, Dyrektor Gabinetu Komendanta Gtownego
Policji przygotowuje co roku sprawozdanie roczne z realizacji Planu dziatalnosci KGP i przekazuje je do
wiadomo$ci Zastepcom Komendanta Gléwnego Policji, oraz do zatwierdzenia Komendantowi
Glownemu Policji.

3. Po zakonczeniu okresu obowigzywania Planu dziatalnosci KGP Dyrektor Gabinetu Komendanta
Gloéwnego Policji przygotowuje na podstawie sprawozdania, o ktorym mowa w ust. 2, podsumowanie
wykonania przez poszczegélne komorki organizacyjne KGP, CBSP i CLKP Planu dziatalnosci KGP
i przekazuje je do wiadomosci Zastepcom Komendanta Glownego Policji oraz do zatwierdzenia
Komendantowi Gtéwnemu Policji.

4. Zatwierdzone sprawozdanie, o ktorym mowa w ust.2, oraz podsumowanie, o ktorym mowa
w ust. 3, Dyrektor Gabinetu Komendanta Glownego Policji przekazuje kierownikom komorek
organizacyjnych KGP, Komendantowi CBSP oraz Dyrektorowi CLKP.”;

8) w § 19 ust. 2 otrzymuje brzmienie:

2. Podstawe przeprowadzenia audytow strategicznych stanowia dokumenty, o ktérych mowa w §
16 ust. 5, § 17 ust. 5 oraz § 18 ust. 2.”;

9w 2l:
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a) pkt 1 otrzymuje brzmienie:
»1) koordynacja dziatan zwiagzanych z funkcjonowaniem kontroli zarzadczej w KGP;”,
b) po pkt 1 dodaje si¢ pkt 1a w brzmieniu:

,1a) koordynacja dziatan zwigzanych z funkcjonowaniem kontroli zarzadczej w CBSP i CLKP,
z wylgczeniem procesu samooceny, o ktorej mowa w § 31;”7,

¢) pkt 3 1 4 otrzymuja brzmienie:

,»3) przygotowanie raportu o stanie kontroli zarzadczej w KGP;
4) przygotowanie raportu o stanie kontroli zarzadczej w komendach wojewodzkich Policji, szkotach
policyjnych, CBSP i CLKP;”;

10) w § 31 ust. 2 otrzymuje brzmienie:

»2. Samoocena przeprowadzana przez komendantéw wojewodzkich Policji, komendantow szkot
policyjnych, Komendanta CBSP i Dyrektora CLKP odbywa si¢ zgodnie zzasadami imetodami
przyjetymi odpowiednio w komendach wojewddzkich Policji, szkotach policyjnych, CBSP i CLKP.”;

11) w § 32 ust. 1 i 2 otrzymujg brzmienie:

»1. W terminie do dnia 5 stycznia kazdego roku Dyrektor Gabinetu Komendanta Gtéwnego Policji
przekazuje kierownikom komorek organizacyjnych KGP formularz samooceny za rok poprzedni w celu
jej przeprowadzenia w kierowanej komorce organizacyjnej KGP.

2. W procesie samooceny przeprowadzanej przez kierownikéw komorek organizacyjnych KGP
uczestnicza pracownicy tych komorek.”;

12) § 33 otrzymuje brzmienie:

»$ 33. W terminie do dnia 15 lutego kazdego roku:

1) kierownik komorki organizacyjnej KGP wlasciwej w sprawach kontroli przekazuje do Gabinetu
Komendanta Gltownego Policji analiz¢ wynikow kontroli za rok poprzedni w odniesieniu
do standardow kontroli zarzadczej w KGP, ktorej wzor okresla zatgcznik nr 10 do zarzadzenia;

2) kierownik komorki organizacyjnej KGP wtasciwej w sprawach audytu wewnetrznego przekazuje do
Gabinetu Komendanta Gtdéwnego Policji informacje dotyczaca audytu wewngtrznego w roku
poprzednim, przygotowywang na potrzeby Komitetu Audytu w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych
i Administracji, uwzgledniajgca analiz¢ wynikow audytow w odniesieniu do standardow kontroli
zarzadczej w KGP.”;

13) § 34 — 36 otrzymujg brzmienie:
»§ 34. 1. Ocene funkcjonowania kontroli zarzadczej w KGP przygotowuje Gabinet Komendanta

Gloéwnego Policji, ktory dokumentuje ja w formie raportu o stanie kontroli zarzadczej w KGP.

2. Ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej w KGP jest dokonywana w szczegolnosci
na podstawie:

1) wynikobw samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej przez kierownikow komorek
organizacyjnych KGP;

2) sprawozdania, o ktorym mowa w § 18 ust. 2;
3) wynikoéw monitorowania, audytow i kontroli;

4) innych dokumentow dotyczacych kontroli zarzadczej w KGP.
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§ 35. Oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni komendantow wojewddzkich
Policji, komendantow szkét policyjnych, Komendanta CBSP i Dyrektora CLKP s3 przesytane

do Gabinetu Komendanta Gtéwnego Policji w terminie do dnia 15 lutego kazdego roku.

§ 36. 1. Ocene funkcjonowania kontroli zarzadczej w komendach wojewodzkich Policji, jednostkach
organizacyjnych im podlegtych i nadzorowanych, szkotach policyjnych, CBSP oraz CLKP przeprowadza
Gabinet Komendanta Glownego Policji, ktory dokumentuje ja w formie raportu o stanie kontroli
zarzadczej w komendach wojewédzkich Policji, szkotach policyjnych, CBSP i CLKP.

2. Ocena, o ktérej mowa w ust. 1, jest dokonywana w szczegolnosci na podstawie:

1) o§wiadczen komendantéw wojewddzkich Policji o stanie kontroli zarzadczej w kierowanych przez
nich jednostkach organizacyjnych Policji oraz jednostkach podlegtych i nadzorowanych;

2) oswiadczen komendantow szkot policyjnych, Komendanta CBSP i Dyrektora CLKP o stanie kontroli
zarzadczej w kierowanych przez nich jednostkach organizacyjnych Policji;

3) innych dokumentéw dotyczacych kontroli zarzadczej w tych jednostkach.”;

14) zatacznik nr
zarzadzenia;

15) zatagcznik nr
zarzadzenia;

16) zatagcznik nr
zarzadzenia;

17) zatacznik nr
zarzadzenia;

18) zatgcznik nr
zarzadzenia;

19) zatacznik nr
zarzadzenia;

20) zatgcznik nr
zarzadzenia.

1 do zarzadzenia otrzymuje brzmienie okreslone w zalaczniku nr

3 do zarzadzenia otrzymuje brzmienie okreslone w zataczniku nr

4 do zarzadzenia otrzymuje brzmienie okreslone w zalaczniku nr

4a do zarzadzenia otrzymuje brzmienie okre$lone w zalgczniku nr

5do zarzadzenia otrzymuje brzmienie okreslone w zalaczniku nr

7 do zarzadzenia otrzymuje brzmienie okre$lone w zalaczniku nr

10 do zarzadzenia otrzymuje brzmienie okreslone w zalaczniku nr

§ 2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem ogloszenia.

1 do

2 do

3do

4 do

5 do

6 do

7 do

Komendant Gtéwny Policji

niniejszego

niniejszego

niniejszego

niniejszego

niniejszego

niniejszego

niniejszego

nadinsp. Jarostaw SZYMCZYK
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Zataczniki do zarzadzenia nr 37
Komendanta Gléwnego Policji

z dnia 14 listopada 2017 r.
Zalacznik nr 1

WZOR
PLAN DZIALALNOSCI

Komendanta Glownego Policji na .............. rok

Miernik

nazwa miernika oraz

; 1 ; jednostka . . . .
Priorytet lub cel Zadanie jednostl sposéb naliczania (w tym sposéb C -
lub komérka . . .o . . rodzaj (miernik lub miernik
. . naliczania wartosci oczekiwanej) . 3
organizacyjna . 2 monitorowany”) oraz numer
odpowiedzialna oraz zrodlo danych

za realizacj¢

Data i podpis Komendanta Gtownego Policji

" Cel wynikajacy z Planu dzialalnosci Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji.

* Przy wskazywaniu zrodla danych nalezy braé pod uwage § 8 ust. 7 zarzadzenia.
? Miernik monitorowany stuzy szczegdétlowemu monitorowaniu danego obszaru, ale w odréznieniu od miernika nie przypisuje sic mu wagi, o ktorej mowa w § 12 ust. 2 pkt 1

zarzadzenia. Miernik monitorowany stosuje si¢ przede wszystkim w sytuacjach, gdy w danym obszarze priorytetowym nie bylo dotad miernika i nie ma np. warto$ci bazowych
do jego okreslenia albo gdy nie ma pewnosci co do sposobu mierzenia danego obszaru. Po podsumowaniu danego roku miernik monitorowany moze zosta¢ przeksztatcony

w miernik.
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Zalacznik nr 2
WZOR
Warszawa, dnia .............cooeeeee...
Ldz. ...
Komendant Glowny Policji
(za posrednictwem
Zespotu do spraw Planowania Strategicznego w Policji)
WNIOSEK

o zmiane¢ Planu dzialalnosci Komendanta Glownego Policji na ceeesss FOK
lub Planu dzialalnosci KGP nalata ................

Na podstawie § 11 zarzadzenia nr 19 Komendanta Gl6wnego Policji z dnia 29 grudnia 2016 r.
w sprawie planowania strategicznego oraz systemu kontroli zarzadczej w Policji (Dz. Urz. KGP
poz. 80, z pdzn. zm.) wnosz¢ o zatwierdzenie zmian przedstawionych w aneksie do niniejszego

whniosku.

UZASADNIENIE?

Podpis wnioskujgcego

1N o
Niepotrzebne skreslic.

2 . . . . , . . . , . .
Uzasadnienie powinno zawiera¢ wylacznie przyczyne i cel wprowadzanych zmian. Szczegétowe propozycje zmian

nalezy umiesci¢ w aneksie stanowigcym zalgcznik do wniosku. 1
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Zalacznik — aneks do wniosku

WZOR
Warszawa, dnia .............cooeeeee...
,,Zatwierdzam”
Data i podpis Komendanta Gtownego Policji
ANEKS
zdnia ... r

do Planu dzialalnosci Komendanta Glownego Policji na ....... rok

lub do Planu dzialalno$ci KGP nalata ......ceueeuuennnss

Podpis Przewodniczqcego Zespotu ds. Planowania
Strategicznego w Policji
! Niepotrzebne skreslié.
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Zalacznik nr 3
WZOR
PLAN DZIALALNOSCI
Komendanta Wojewodzkiego Policji w ............... na........... rok
Miernik
rodzaj:
. . N .1 B . . miernik, miernik Jednostka lub komérka organizacyjna
Priorytet | Zadanie Sposoby realizacji zadania Nazsg:s’gg (:fzt)lti)clzl:::ic;:l;:tt()vévc;ym monitorowany3, odpowiedzialna za realizacje
oczekiwanej) oraz zrédlo danych’ miernik 1 Okalny
lub miernik

monitorowany lokalny

Data i podpis komendanta wojewodzkiego Policji

! Zadanie mozna rozpisaé na etapy.

? Przy wskazywaniu zrodta danych nalezy bra¢ pod uwage § 8 ust. 7 zarzadzenia.

3 Miernik monitorowany shizy szczegdlowemu monitorowaniu danego obszaru, ale w odréznieniu od miernika nie przypisuje si¢ mu wagi, o ktorej mowa w § 12 ust. 2 pkt 1
zarzadzenia. Miernik monitorowany stosuje si¢ przede wszystkim w sytuacjach, kiedy w danym obszarze priorytetowym nie bylo dotad miernika i nie ma np. wartosci bazowych
do jego okreslenia albo kiedy nie ma pewnosci co do sposobu mierzenia danego obszaru. Po podsumowaniu danego roku miernik monitorowany moze zosta¢ przeksztatcony
na miernik.
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Zalacznik nr 4
WZOR
,, Zatwierdzam”
Data i podpis komendanta wojewddzkiogo Policii
ANEKS
zdnia ..o r.
do Planu dzialalnosci Komendanta Wojewodzkiego Policji W .....ccoovvvinviinnnnnnne. na ......... rok

Na podstawie § 15a zarzadzenia nr 19 Komendanta Glownego Policji z dnia 29 grudnia 2016 r.

w sprawie planowania strategicznego oraz systemu kontroli zarzadczej w Policji (Dz. Urz. KGP

poz. 80, z p6zn. zm.) w Planie dzialalno$ci Komendanta Wojewodzkiego Policji w .................
na......... rok wprowadza si¢ nast¢pujace zmiany:
UZASADNIENIE'

! Uzasadnienie powinno zawiera¢ przyczyne i cel wprowadzanych zmian.
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INFORMACJA O REALIZACJI PLANU DZIALALNOSCI KOMENDANTA GLOWNEGO PoLicJ1 !

Czes¢ A: Informacja o osiagni¢tych wartosciach miernikow.
PHOTYLEt TUD COI%: ... et

ZAUANIE: .« .o
Y 515 4 111 <

WZOR

Zalacznik nr 5

Miernik

Planowana warto$¢ do osiggnigcia na
koniec roku, ktérego dotyczy plan

Warto$¢ osiggnigta

do dnia 31 marca

do dnia 30 czerwca

do dnia 30 wrzesnia

do dnia 31 grudnia

KWP BIALYSTOK

KWP BYDGOSZCZ

KWP GDANSK

KWP GORZOW WLKP.

KWP KATOWICE

KWP KIELCE

KWP KRAKOW

KWP LUBLIN

KWP LODZ

KWP OLSZTYN

KWP OPOLE

KWP POZNAN

KWP RADOM

KWP RZESZOW

' Nalezy wypetni¢ oddzielnie dla kazdego miernika.
* Cel wynikajacy z Planu dziatalnoéci Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji.
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Miernik

Planowana warto$¢ do osiggnigcia na
koniec roku, ktérego dotyczy plan

Wartos¢ osiggnicta

do dnia 31 marca

do dnia 30 czerwca do dnia 30 wrzesnia

do dnia 31 grudnia

KWP SZCZECIN

KWP WROCLAW

KSP
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Cze$¢ B: Informacja o zagrozeniach lub przyczynach niewykonania miernika oraz o dzialaniach zapobiegawczych®.

Data i podpis kierownika komérki organizacyjnej KGP, Komendanta CBSP
lub Dyrektora CLKP

* Dotyczy wartosci, ktorych osiagniecie jest zagrozone lub nicosiagnietych.
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Zatacznik nr 6
WZOR
ARKUSZ ANALIZY RYZYKA
(Tabela 1)
Identyfikacja ryzyka Ocena ryzyka
; Istotnos¢ | Postepowanie
Cel Zadanie Zdarzenie! | Nastepstwo (N) 2 Prawdopodobienstwo Ocena (N) Ocena (P) Poziom ryzyka z ryzykiem
zem epstwo (N) P ®) (Tabela 2)* (Tabela 3)° ryzyka=Nx P (Tabela 5) (Tabela 6)
(Tabela 4)

Data i podpis sporzqdzajgcego

Data i podpis kierownika komorki organizacyjnej KGP

lub jednostki organizacyjnej Policji

Przy kazdym zdarzeniu mozna wyszczego6lni¢ czynniki ryzyka.

* Nalezy odpowiednio wskaza¢: nieznaczne, mate, $rednie, powazne lub katastrofalne.

3 Nalezy odpowiednio wskazaé: znikome, mato prawdopodobne, prawdopodobne, bardzo prawdopodobne lub prawie pewne.
4 Nalezy odpowiednio wskazaé: 1,2, 3, 4 lub 5.

> Nalezy odpowiednio wskazaé: 1,2, 3, 4 lub 5.




Dziennik Urzgdowy Komendy Gtéwnej Policji -14 - Poz. 74

Objasnienia do Tabeli 1:

Identyfikacja ryzyka:

identyfikacja ryzyka polega na rozpoznaniu, okresleniu i opisaniu zdarzen, ktére moga stanowi¢ przeszkody w osiggnigciu poszczegoélnych celow w toku
realizacji zadan jednostki organizacyjnej Policji lub komorki organizacyjnej KGP,

w procesie identyfikacji ryzyka uwzglednia si¢ zagrozenia zwigzane z wystgpieniem jakiegokolwiek zdarzenia, dziatania lub braku dziatania, ktére moze narazic
Policje na straty w mieniu, uniemozliwi¢ realizacj¢ celow lub negatywnie wptyna¢ na jej wizerunek,

identyfikacji podlega zaréwno ryzyko wewnetrzne, majace swoje zrodlo w dziataniach podejmowanych przez policjantoéw lub pracownikow Policji, jak i ryzyko
wynikajace z czynnikow zewnetrznych i niepodlegajace kontroli ze strony podmiotu, ktory jest w jego zasiegu,

identyfikacja ryzyka powinna uwzglgednia¢ wyniki przeprowadzonych w jednostce organizacyjnej Policji lub komorce organizacyjnej KGP audytow
wewngtrznych oraz kontroli.

Ocena nastepstw wystapienia ryzyka polega na oszacowaniu potencjalnych skutkow, ktorych zaistnienie moze wywrze¢ negatywny wplyw na osiagnigcie celow
w toku realizacji zadan jednostki lub komorki organizacyjnej Policji, w kontekscie nastgpujacych czynnikow:

skala potencjalnych strat finansowych, dodatkowych kosztow, zobowigzan finansowych,

warto$¢ majatku narazonego na utrat¢ badz uszkodzenie,

odpowiedzialno$¢ prawna wynikajaca z niezgodnosci z przepisami prawa, z postanowieniami umow,

istnienie (lub nie) procedur regulujacych dany proces,

skala zaklocen organizacyjnych — wptyw na mozliwos¢ osiggania celow i realizacji zadan, np. brak zachowania cigglo$ci proceséw dzialania, utrzymania
funkcjonalnosci systemow niezbednych do osiggania celow,

wplyw na wizerunek Policji (np. w konteksScie odbioru spotecznego, zainteresowania mediow, zasiegu oddzialywania tych mediow),

stosowane (lub nie) mechanizmy kontroli oraz ich skutecznosc.

Oceniajac prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka, uwzglednia si¢ mozliwo$¢ wystapienia zdarzenia objetego ryzykiem, oceniajac je w kontekscie nastepujacych
czynnikow:

dotychczasowe do$wiadczenia — czestotliwos¢ wystgpowania danego zdarzenia,

duza liczba i intensywno$¢ dziatan podejmowanych w ramach procesu — np. obliczenia dokonywane pod presja czasu, przygotowywanie sprawozdan i raportow,
wzrost intensywnosci pracy w pewnych okresach,

liczba komorek organizacyjnych i innych podmiotow zaangazowanych w realizacj¢ zadan w danym obszarze — potrzeba wspotdziatania, wspotpracy przeptywu
informacji,

zmiany technologiczne, organizacyjne, kadrowe w danym obszarze (ich czgstotliwo$¢, zakres, istotnosc), wchodzace zmiany przepisoOw prawnych,

— poziom uregulowania prawnego danego obszaru regulacjami o r6znym charakterze (ustawy, rozporzadzenia, uchwaty, zarzadzenia).
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NASTEPSTWO' powinno zosta¢ ocenione w skali od 1 do 5, gdzie:

Tabela 2

Poziom Ocena (N) Opis
1 Ni Zdarzenie objete ryzykiem spowoduje nieznaczng strat¢ finansowa, krotkotrwate zaktocenia lub opdznienie w wykonywaniu zadan.
1€Znaczne ;. wptywa na wizerunek Policji. Ewentualne skutki zdarzenia mozna tfatwo usunac.
2 Mal Zdarzenie objete ryzykiem spowoduje niewielka strate finansowa, niewielkie zaklocenia lub opdznienie w wykonywaniu zadan.
k2 Nie wplywa na wizerunek Policji. Ewentualne skutki zdarzenia mozna bez wigkszych trudnosci usunac.
: Zdarzenie obj¢te ryzykiem spowoduje znaczng strat¢ posiadanych zasobow Policji, ma negatywny wplyw na jej efektywno$¢ dziatania,
3 Srednie jakos¢ wykonywanych zadan, wizerunek Policji. Z wystapieniem zdarzenia objetego ryzykiem moze si¢ wigza¢ trudny proces
przywracania stanu poprzedniego.
Zdarzenie objete ryzykiem spowoduje brak realizacji kluczowego zadania lub osiggnigcia konkretnego zatozonego celu Policji, cigzki
4 Powazne |uszczerbek na zdrowiu osob, powazng strat¢ finansowa i wizerunkowa Policji. Z wystgpieniem zdarzenia obj¢tego ryzykiem wiaze si¢
dlugotrwaty i trudny proces przywracania stanu poprzedniego.
Zdarzenie objete ryzykiem spowoduje utrate zycia osob, brak realizacji kluczowych zadan Policji oraz osiaggania zatozonych celow
Katastrofalne [- powazny uszczerbek w zakresie jakosci wykonywanych zadan, powazna strate finansowa albo wizerunkowa Policji. Z wystapieniem

zdarzenia objetego ryzykiem wiaze si¢ dtugotrwaty i trudny proces przywracania stanu poprzedniego.

' Szacowanie nastepstwa wystapienia ryzyka stanowi subiektywna oceng whasciciela ryzyka. Wartosci te moga by¢ podwyzszone lub obnizone w zalezno$ci od innych
czynnikow (tabela nr 2 jest jedynie narzedziem pomocniczym).
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Tabela 3
PRAWDOPODOBIENSTWO' powinno zostaé ocenione w skali od 1 do 5, gdzie:

Poziom Ocena (P) Opis
1 Znikome Zdarzenie objete ryzykiem moze wystapi¢ jedynie w wyjatkowych okolicznosciach.
2 Malo Istnieje niewielkie prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia objetego ryzykiem
%% W WO W zdarz Z )
prawdopodobne ] p p ystap Jetego Iyzy

3 Prawdopodobne | Zdarzenie objete ryzykiem moze wystapi¢ w okreslonych przypadkach.

Bard . S L
4 praw di)rpcfcci)obne Wystapienie zdarzenia objetego ryzykiem jest bardzo prawdopodobne.

- Prawie pewne | Oczekuje sie, ze zdarzenie objete ryzykiem wystapi.

'Szacowanie prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka stanowi subiektywna oceng whasciciela ryzyka. Wartosci te moga byé podwyzszone lub obnizone w zaleznosci
od innych czynnikow. Tabela 3 jest narzedziem pomocniczym.
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Tabela 4

POZIOM RYZYKA — wielko$¢ ryzyka lub kombinacji ryzyk, wyrazony w postaci kombinacji nastgpstw oraz ich prawdopodobienstwa. Poziom ryzyka

wyrazany jest jako iloczyn oceny nastgpstw (N) i prawdopodobienstwa (P).

Nastegpstwo (N)
1 2 3 4 5
Prawdopodobienstwo (P)

1 1 2 3 4 5
2 2 4 6 8 10
3 3 6 9 12 15
4 4 8 12
5 5 10 15
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Tabela 5

ISTOTNOSC RYZYKA — wskazanie istotno$ci ryzyka stuzy okresleniu charakteru dziatan zwiazanych z postepowaniem z ryzykiem.

Kryteria

Poziom Ryzyko

1-5

6-9 Srednie

10-16 oraz
gdzie P=1 a N=5

20-25
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POSTEPOWANIE Z RYZYKIEM

Poziom Ryzyko Postepowan.ie z ryzykiem Yve(.llug .kole’j nosci
rozwazanych do podjecia dzialan
15 Matle 1.  Tolerowanie
6-9 : ) 1. Tolerowanie
Srednie 2. Zapobieganie
10-16 1. Zapob.iegan.ie
Dus 2. Przeniesienie
(gdzie P=1 a N=5) Hee 3.  Tolerowanie (wraz z pisemnym uzasadnieniem)
4.  Unikanie (wraz z pisemnym uzasadnieniem)
1. Zapobieganie
20-25 2. Przeniesienie
3. Tolerowanie (wraz z pisemnym uzasadnieniem)
4.  Unikanie (wraz z pisesmnym uzasadnieniem)

Tabela 6
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Zalacznik nr 7
WZOR
ANALIZA WYNIKOW KONTROLI PRZEPROWADZONYCH W ............. ROKU
Stwierdzone
nieprawidlowosci

Podmiot Nienaruszony 1 uchybienia Informacia
. . lub naruszony w ramach Wydane Y
Lp. Temat kontroli przeprowadzajacy . . o realizacji

standard kontroli naruszonego zalecenia ,

kontrole N zalecen

zarzadcze] standardu

lub standardow
kontroli zarzadczej

Data i . ;
ata i podpis sporzqdzajqeego Data i podpis kierownika komorki organizacyjnej KGP

wlasciwej w sprawach kontroli

! Zgodnie z komunikatem nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. poz. 84).
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